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Рабочая программа СОГЛАСОВАНА, информационное обеспечение учебной дисциплины соответствует  требованиям   к условиям реализации  ООП

Директор Научной   библиотеки  _________________________         И.Е.Кузнецова
1. Цели освоения дисциплины
 получение студентами  знания об  основных принципах  организации  кадрового аудита и контроллинга в организации, формирование у будущих выпускников представления о задачах и методах контроллинга персонала в современной организации, овладение методами и технологиями анализа персонала организации, различных кадровых решений, организации привлечения и отбора персонала, обучения и развития персонала, всей системы управления персоналом.
Учебные задачи дисциплины:

- сформировать у студента современные навыки управленческой деятельности;

- выработать системный подход к профессиональной работе с персоналом;

- научить проводить оценку эффективности управления человеческими ресурсами

организации;
- сформировать навыки анализа затрат на персонал;

-  выработать навыки анализа кадровых решений.

2.  Место дисциплины в структуре ООП  
Дисциплина «Основы кадрового аудита и контроллинга»   возможно на основе предыдущего изучения следующих учебных дисциплин: 
Экономическая теория

Маркетинг персонала

- Основы управления персоналом

- Современный кадровый менеджмент

Основы финансового менеджмента

Изучение дисциплины «Основы кадрового аудита и контроллинга»   дает основу для

изучения следующих дисциплин:

Стратегическое управление персоналом

3 Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины (модуля): ПК – 13, 14,37.
В результате освоения дисциплины обучающийся  должен:

знать: 
основные понятия, категории и инструменты кадрового аудита и контроллинга,

основы построения, расчета и анализа современной системы показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов на микро- и макроуровне;

основные особенности российской экономики, ее институциональную структуру, направления экономической политики государства;

теоретические основы управления персоналом;

правовые, нормативно-технические и организационные основы контроллинга персонала;

Уметь:

проводить кадровый аудит и контроллинг персонала;

эффективно управлять рабочим коллективом; планировать и осуществлять мероприятия  аудита и контроллинга персонала;

Владеть:

базовыми методами о работе кадрового органа по кадровому аудиту и контроллингу  персонала.
4. Структура и содержание дисциплины

4.1  Содержание теоретического раздела дисциплины 

Таблица № 1

Лекции (очная форма обучения)
	№ п/п 
	Наименование и краткое содержание
	Кол-во часов

	1
	Цели аудита персонала. Закон РФ «Об аудиторской деятельности». Понятие кадрового аудита. Научные исследования о кадровом аудите. Задачи и направления аудита персонала.
	2

	2
	Нормативная правовая база аудита персонала. Трудовой кодекс РФ, стандарты,  подзаконные и локальные акты о проведении аудита. Инициаторы кадрового аудита.

Объекты и субъекты кадрового аудита. Недостатки и достоинства внешних и внутренних субъектов аудита.
	2

	3
	Виды кадрового аудита в зависимости от способа проведения, периодичности, объема проверки, методики анализа и уровня проведения аудита.  Сроки проведения аудита  персонала  для компаний, действующих в стабильных и нестабильных условиях.
	2

	4
	Организационно-аналитические методы  кадрового аудита.

Социально-психологические методы. Экономические методы аудита персонала. Различные подходы к разработке методик кадрового аудита.
	2

	5
	Исследовательские приемы кадрового аудита: сравнение,  экспертная оценка,  использование статистических данных,  прием соответствия,  управление по целям.

Профессиональные знания и навыки, необходимые для аудитора.
	2

	6
	Этапы проведения аудита персонала: подготовительный этап;

этап сбора информации; этап обработки и анализа информации;

этап обобщения и представления оценочных результатов, выводов и рекомендаций. 

Аудиторское заключение: структура, цель, значение. 
	2

	7
	Основные направления аудита кадровых процессов. Аспекты  анализа кадровой политики организации. Анализ процедуры привлечения кандидатов и формирования кадрового состава.
	2

	8
	Проведение аудита найма персонала. Определение эффективности процедуры найма.
	2

	9
	Направления анализа профориентации и адаптации персонала в процессе аудита персонала.

Анализ обучения и развития персонала.
	2

	10
	Направления аудита методов деловой оценки персонала.

Аудит аттестации персонала. Понятие об аттестации. 
	2

	11
	Кадровый резерв в системе управления персоналом.

Направления аудита кадрового резерва.
	2

	12
	Аудит  мотивации и стимулирования труда персонала.

Направления анализа условий труда персонала.

Аудит социально-психологического климата в коллективе.

Анализ движения и перемещения персонала.
	2

	13
	Аудит увольнений по сокращению персонала: цели, направления, источники информации, задачи. 

Этапы аудита увольнений персонала.
	2

	14
	Аудит службы управления персоналом.

Типы кадровой службы в зависимости от уровня централизации, наличия кадровой стратегии, количества функций службы персонала, отношения руководства к кадровой деятельности.
	2 

	15
	Оценка уровня эффективности  управленческой деятельности службы управления персоналом.

Оценка уровня и качества проектирования и развития службы управления персоналом.
	2

	16
	Контроллинг в управлении персоналом. Понятие контроллинга. 

Виды контроллинга. Контроллинг затрат, контроллинг результатов, контроллинг эффективности. Стратегический, оперативный контроллинг. Направления анализа в стратегическом и оперативном контроллинге персонала.  Организационные формы контроллинга. Инструименты контроллинга персонала.
	2

	
	Итого
	32


4.2  Содержание практического раздела дисциплины

Лабораторные работы

Таблица № 2
	№ ЛР
	№ раздела
	Наименование  и краткое содержание лабораторных работ
	Кол-во часов
	Формы отчетности

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Практические и семинарские занятия (для очной формы обучения)
Таблица № 3

	№ зан
	Наименование и краткое содержание
	Кол-во часов
	Формы отчетности

	1.
	Цели аудита персонала. Закон РФ «Об аудиторской деятельности». Понятие кадрового аудита. Научные исследования о кадровом аудите. Задачи и направления аудита персонала.
	2
	Собеседование

УО-1

	2.
	Нормативная правовая база аудита персонала. Трудовой кодекс РФ, стандарты,  подзаконные и локальные акты о проведении аудита. Инициаторы кадрового аудита.

Объекты и субъекты кадрового аудита. Недостатки и достоинства внешних и внутренних субъектов аудита.
	2


	коллоквиум

УО-2

	3.
	Виды кадрового аудита в зависимости от способа проведения, периодичности, объема проверки, методики анализа и уровня проведения аудита.  Сроки проведения аудита  персонала  для компаний, действующих в стабильных и нестабильных условиях.
	2
	Собеседование,

Сам.работа

УО-1,  

ПР-2

	4.
	Организационно-аналитические методы  кадрового аудита.

Социально-психологические методы. Экономические методы аудита персонала. Различные подходы к разработке методик кадрового аудита.
	2
	Коллоквиум,

УО-2, 

ПР-3

	5.
	Исследовательские приемы кадрового аудита: сравнение,  экспертная оценка,  использование статистических данных,  прием соответствия,  управление по целям.

Профессиональные знания и навыки, необходимые для аудитора.
	2
	Собеседование,

Сам.работа

УО-1,  

ПР-2

	6
	Этапы проведения аудита персонала: подготовительный этап;

этап сбора информации; этап обработки и анализа информации;

этап обобщения и представления оценочных результатов, выводов и рекомендаций. 

Аудиторское заключение: структура, цель, значение. 
	2
	Собеседование,

Сам.работа

УО-1,  

ПР-2

	7
	Основные направления аудита кадровых процессов. Аспекты  анализа кадровой политики организации. Анализ процедуры привлечения кандидатов и формирования кадрового состава.
	2
	Коллоквиум,

УО-2, 

ПР-3

	8
	Проведение аудита найма персонала. Определение эффективности процедуры найма.
	2
	Собеседование,

Сам.работа

УО-1,  

ПР-2

	9
	Направления анализа профориентации и адаптации персонала в процессе аудита персонала.

Анализ обучения и развития персонала.
	2
	Собеседование

УО-1

	10
	Направления аудита методов деловой оценки персонала.

Аудит аттестации персонала. Понятие об аттестации. 
	2
	коллоквиум

УО-2

	11
	Кадровый резерв в системе управления персоналом.

Направления аудита кадрового резерва.
	2
	УО-1,  

ПР-2

	12
	Аудит  мотивации и стимулирования труда персонала.

Направления анализа условий труда персонала.

Аудит социально-психологического климата в коллективе.

Анализ движения и перемещения персонала.
	2
	ПР-2

	13
	Аудит увольнений по сокращению персонала: цели, направления, источники информации, задачи. 

Этапы аудита увольнений персонала.
	2
	Коллоквиум,

УО-2, 

ПР-3

	14
	Аудит службы управления персоналом.

Типы кадровой службы в зависимости от уровня централизации, наличия кадровой стратегии, количества функций службы персонала, отношения руководства к кадровой деятельности.
	2
	УО-1,  

ПР-2

	15
	Оценка уровня эффективности  управленческой деятельности службы управления персоналом.

Оценка уровня и качества проектирования и развития службы управления персоналом.
	2
	Собеседование

УО-1

	16
	Контроллинг в управлении персоналом. Понятие контроллинга. 

Виды контроллинга. Контроллинг затрат, контроллинг результатов, контроллинг эффективности. Стратегический, оперативный контроллинг. Направления анализа в стратегическом и оперативном контроллинге персонала.  Организационные формы контроллинга. Инструименты контроллинга персонала.
	2
	коллоквиум

УО-2

	
	Итого
	32
	


Практические и семинарские занятия (для заочной формы обучения)

Таблица № 3

	№ зан
	Наименование и краткое содержание
	Кол-во часов
	Формы отчетности

	
	7 семестр
	
	

	1.
	Понятие кадрового аудита. Функции аудита.  Объекты и субъекты кадрового аудита.  Значение кадрового аудита для кадровой службы и организации. Направления диагностики персонала. Федеральный закон «Об аудиторской деятельности»,  этапы кадрового аудита. Аудитор: права, обязанности.  Функции аудитора. Нравственные качества и принципы этики поведения аудитора. Независимость и профессионализм как основные принципы проведения аудиторской проверки. Основные правила проведения аудита. Виды аудита.
	2
	Собеседование

УО-1

	2.
	Механизмы кадрового аудита 

Проверка соответствия  по нормативному обеспечению: должностные регламенты, служебные контракты, локальные акты. Аудит кадровой документации. Проверка соответствия по образованию, требованиям по должности.  Анкетирование работников. Проверка персональных данных. Конфиденциальность информации личного характера.  Мотивация и стимулирование служащих.
	2


	коллоквиум

УО-2

	3.
	 Проверка сроков нахождения в резерве и замещения вакантных должностей. Проверка на  соответствие законодательству документации по заседаниям комиссий.  Внутренняя структура системы оценки персонала. Система методов  оценки персонал,  их  различия и связи. Система сквозной комплексной оценки персонала. Критерии

контроллинга оценки персонала в зависимости от отраслевых подходов.
	2
	Собеседование,

Сам.работа

УО-1,  

ПР-2

	
	
	
	

	4.
	Контроллинг в управлении персоналом

Понятие контроллинга. Контроллинг как механизм саморегулирования, обеспечивающий обратную связь в системе управления. Функции контроллинга. Элементы системы контроля. Функционирование системы контроллинга

Виды контроллинга.
	2
	Коллоквиум,

УО-2, 

ПР-3

	5.
	Контроллинг затрат, контроллинг результатов, контроллинг эффективности. Качественный и количественный контроллинг. Стратегический, оперативный контроллинг. Направления анализа в стратегическом и оперативном контроллинге персонала. Процедуры предварительного контроля. Текущий контроль. 
	2
	Собеседование,

Сам.работа

УО-1,  

ПР-2

	6
	Процедуры заключительного контроля. Внутренний контроль. Контроллинг системы оценки персонала

Система направлений контроллинга оценки персонала, принципы оценки результативности труда работников, основные методы оценки труда работников, Оценка персонала как процесс.
	2
	Собеседование,

Сам.работа

УО-1,  

ПР-2

	
	Итого 
	12
	


5. Образовательные технологии, используемые при различных видах учебной работы.

Интерактивные формы занятий

(для очной формы обучения)
Таблица № 5

	 Вид занятия
	Тема
	Интерактивные формы проведения
	Кол-во часов

	
	
	
	

	
	Механизмы кадрового аудита 

Проверка соответствия  по нормативному обеспечению: должностные регламенты, служебные контракты, локальные акты. 
	Семинар-диалог
	4

	
	Аудит кадровой документации. Проверка соответствия по образованию, требованиям по должности.  
	Разбор конкретных ситуаций.


	4

	
	Анкетирование работников. Проверка персональных данных. Конфиденциальность информации личного характера.  Мотивация и стимулирование служащих.
	Разбор конкретных ситуаций
	4

	
	Проверка сроков нахождения в резерве и замещения вакантных должностей. Проверка на  соответствие законодательству документации по заседаниям комиссий.  
	Ролевая игра
	4

	
	Внутренняя структура системы оценки персонала. Система  оценки персонала, их  различия и связи. Система сквозной комплексной оценки персонала. Критерии контроллинга оценки персонала в зависимости от отраслевых подходов.
	Деловая игра
	4

	
	
	
	

	
	Контроллинг в управлении персоналом

Понятие контроллинга. Контроллинг как механизм саморегулирования, обеспечивающий обратную связь в системе управления. Функции контроллинга. Элементы системы контроля.
	Семинар-диалог
	4

	
	Функционирование системы контроллинга

Виды контроллинга. Контроллинг затрат, контроллинг результатов, контроллинг эффективности. Качественный и количественный контроллинг. Стратегический, оперативный контроллинг.
	Разбор конкретных ситуаций
	4

	
	Направления анализа в стратегическом и оперативном контроллинге персонала. Процедуры предварительного контроля. Текущий контроль.


	Ролевая игра
	4

	
	Процедуры заключительного контроля. Внутренний контроль.
	Семинар-диалог
	2

	
	 
	
	34


Организованная самостоятельная работа

Таблица № 4

	№ раздела
	Вопросы, выносимые на самостоятельное изучение
	Кол-во часов
	Формы отчетности

	1
	Оптимизация труда руководителя и распределение полномочий.

. 
	8
	ПР-2

	2
	Формирование и регулирование взаимоотношений персонала.


	8
	ПР-2

	3
	Психологические аспекты стимулирования труда.


	8
	ПР-2

	4
	Организация работы с кадровым резервом.


	8
	ПР-2

	5
	Оценка социально-экономической эффективности проектов совершенствования управления персоналом. 
	8
	ПР-2

	6
	Социально-психологическая и функционально-ролевая структура персонала в организации. 
	8
	ПР-2

	7
	Развитие кадрового потенциала организации (на примере).
	8
	ПР-2

	8
	Подготовка и написание курсовой работы
	123 (заочная форма)

32 (очная форма)
	

	Итого
	
	179 (заочная форма)
88 (очная форма
	


6. Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов. Оценочные   средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины

ТЕМЫ КУРСОВЫХ  РАБОТ
(все темы должны быть раскрыты на примере конкретной организации)

1. Организация как объект аудита и контроллинга.
2. Аудит как форма диагностического исследования.
3. Классификация аудиторской деятельности.

4. Аудит в системе тотального управления качеством. 
5. Организационные основы управленческого аудита.

6. Процесс управленческого аудита.

7. Совершенствование сист5емы управления организацией посредством аудита.

8. Анализ трудовых показателей как основа аудита персонала.

9.  Аудит найма персонала.

10. Аудит увольнений персонала.

11. Аудит вознаграждений персонала.

12. Аудит условий труда, безопасности и здоровья.

13. Аудит человеческого капитала.
14. Аудит работы служб персонала.

15. Контроллинг системы управления персоналом.

16. Контрлоллинг затрат на персонал.

17. Процедура  планирования расходов на персонал.

18. Анализ и контроллинг издержек на персонал.

19. Виды контроля состояния персонала и их характеристика.

20. Оценка социально-экономической эффективности проектов совершенствования

21. управления персоналом.

22. Анализ и развитие кадрового потенциала организации.

23. Анализ и оценка  методов обучения в системе управления персоналом.

24. Анализ структуры затрат на персонал.

25. Анализ и оценка   результативности труда персонала.

26. Организация и проведение внутреннего аудита.

27. Анализ использования фонда заработной платы.

28. Анализ динамики и уровня производительности труда.

29. Анализ  и оценка  методов стимулирования персонала.

30. Анализ потребностей  в персонале.

31. Анализ  качественной и количественной структуры персонала.

ВОПРОСЫ  К  ЗАЧЕТУ
1. Аудит персонала как форма диагностического исследования: понятие,  цель, задачи,.
2.Контроллинг в системе управления персоналом: сущность, задачи, функции, виды.

3.Стратегический и оперативный контроллинг. Соответствие контроллинга поставленным целям организации.
4. Понятие, цель и задачи аудита персонала.
5. Виды аудита персонала.
6.Направления аудита персонала и их содержание. Уровни проведения  аудита.

7.Методы анализа и основной инструментарий. Информационная база аудита персонала.

8. Взаимосвязь контроллинга, аудита, мониторинга персонала.
9.Аудит затрат на персонал: методика аудита, показатели. Взаимосвязь контроллинга, аудита и мониторинга персонала
10. Общее понятие аудита и контроллинга персонала, его значение, цель и задачи. 
11. Связь и различия  понятий: анализ, консультирование, аудиторская деятельность, ревизия, контроль.
12. Применяемые методы анализа и инструментарий проведения аудита персонала.

13. Понятие трудового потенциала отдельного работника и организации.

14. Содержание моделей, отражающих степень соответствия трудового потенциала 

фактическому уровню его использования и требованиям производства.

15. Аудит кадровой документации.
16. Аудит качественных характеристик персонала.

17. Сущность, цели и задачи аудита системы вознаграждения работников.

18. Аудит службы управления персоналом: основные направления, их содержание, показатели.
19. Аудит  кадрового резерва

20. Аудит найма персонала.
ВОПРОСЫ  К  ЭКЗАМЕНУ
1. Аудит   как новое направление деятельности в системе  управления персоналом 

2. Субъекты и объекты аудита и контроллинга персонала.

3. Классификация видов аудита.

4. Направления аудита персонала и их содержание.

5. Этапы проведения аудита персонала, их содержание.

6. Аудиторское заключение, его цели,  структура,  рекомендации менеджерам и службе персонала.

7. Направления анализа профориентации и адаптации персонала в процессе аудита персонала.

8. Анализ обучения и развития персонала.
9. Аспекты  анализа кадровой политики организации.
10. Основные направления аудита кадровых процессов.
11. Анализ процедуры привлечения кандидатов и формирования кадрового состава.
12. Направления аудита методов деловой оценки персонала.

13. Аудит аттестации персонала. Понятие об аттестации.
14. Кадровый резерв в системе управления персоналом.

15. Направления аудита кадрового резерва.
16. Аудит  мотивации и стимулирования труда персонала.

17. Направления анализа условий труда персонала.

18. Анализ движения и перемещения персонала.
19. Аудит социально-психологического климата в коллективе.

20. Аудит увольнений по сокращению персонала: цели, направления, источники информации, задачи. 

21. Этапы аудита увольнений персонала.
22. Аудит службы управления персоналом.

23. Типы кадровой службы в зависимости от уровня централизации, наличия кадровой стратегии, количества функций службы персонала, отношения руководства к кадровой деятельности.
24. Оценка уровня эффективности   службы управления персоналом.

25. Оценка уровня и качества проектирования и развития службы управления персоналом.
26. Контроллинг в управлении персоналом. Понятие контроллинга. 

27. Виды контроллинга. 
28. Направления анализа в стратегическом и оперативном контроллинге персонала.  
29. Организационные формы контроллинга. 
30. Инструменты контроллинга персонала.
Вопросы для самоподготовки
1. Что считается исходным этапом в процессе кадрового аудита и контроллинга?

2. Какие объекты контроллинга еще выделяют помимо контроллинга персонала?

3. Дайте понятие и характеристику организационной структуры.

4. Функции контроллинга персонала. 
5. Что входит в сферу деятельности контроллинга персонала.

6. Какие задачи должны решаться для реализации функций контроллинга персонала.

7. Какие направления выделяют в контроллинге персонала. Дайте характеристику

каждого из них.

8. Перечислите основные направления контроллинга потерь рабочего времени.

9. Раскройте понятие оперативного направления контроллинга.

10. Раскройте понятие стратегического направления контроллинга.

11. Какие задачи входят в оперативный контроллинг?

12. В каких конфигурациях может позиционироваться организационная служба

контроллинга персонала?

13. Какие оценки используются при оценке эффективности работы персонала?.

14. Каковы причины высвобождения работников в организации?

15. Какие методы наиболее эффективные для обучения персонала поведенческим навыкам (ведение переговоров, проведение заседаний, работа в группе).

16. Как обеспечить эффективную интеграцию нового сотрудника в организацию?

17. Как добиться увеличения  работников в организации (привести численность в соответствие с ее реальными потребностями), не прибегая к дополнительному найму со стороны (при необходимости укажите несколько вариантов).

18. Как добиться уменьшения  работников в организации (привести численность в соответствие с ее реальными потребностями), не прибегая к увольнениям.

19. Охарактеризуйте метод анализа системы управления, который предполагает коллективное обсуждение направлений развития системы группой специалистов и руководителей. Как он называется?

20. Охарактеризуйте метод анализа системы управления, который заключается в опросе специалистов по заранее подготовленным наводящим вопросам. Как он называется?

21. Охарактеризуйте метод анализа системы управления, который заключается в сравнении существующей системы с разрабатываемой. Как он называется?

22. Как осуществляется  кадровое консультирование со стороны аудитора?
7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

а) базовый учебник: Силин, Анатолий Николаевич.     Кадровый аудит  : учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по направлению 080400.62 "Управление персоналом" профиль "Аудит и контроллинг персонала" / А. Н. Силин, Н. А. Шкляева ; Тюм. гос. нефтегазовый ун-т. - Тюмень : ТюмГНГУ, 2012.
б) перечень основной литературы 

- Карташова Л.В. Управление человеческими ресурсами : Учебник. – М.: ИНФРА-М, 2014.

- Кафидов В.В. Управление человеческими ресурсами: уч.пос. – СПб: Питер, 2013.

- Максимова, Лилия Владимировна.     Управление персоналом: основы теории и деловой практикум [Текст] : учеб. пособие по специальности "Менеджмент организации" / Л. В. Максимова. - Москва : Альфа-М, 2012.

- Управление человеческими ресурсами: учебник для бакалавров / Н. А. Горелов [и др.] ; под ред. И. А. Максимцева ; С.-Петерб. гос. ун-т экономики и финансов. - Москва : Юрайт, 2013

-  Аудит и контроллинг персонала организации : учеб. пособие / под ред. П.Э. Шлендера. – М. : Вузовский учебник, 2009.

- Долинин А.Ю. Кадровый аудит / А.Ю. Долинин. – Рязанский гос. ун-т им. С.А. Есенина. – Рязань, 2011.
- Одегов, Ю.Г. , Никонова Т.В. Аудит и контроллинг персонала : учеб. / Ю.Г. Одегов, Т.В. Никонова. – М. : Альфа-Пресс,2006. 

  в) перечень дополнительной литературы

- Егоршин Александр Петрович.     Основы управления персоналом : учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по специальности "Управление персоналом" / А.Г. Егоршин. - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва : Инфра-М, 2011

-  Фёдорова, Наталья Васильевна.     Управление персоналом организации [Текст] : учеб. по специальности "Менеджмент организации" / Н. В. Федорова, О. Ю. Минченкова. - Москва : КноРус, 2011
- Базарова Л.А. Пути прогнозирования устойчивости предприятия на основе междисциплинарного подхода / Л.А. Базарова, Л.С. Заянчковская, И.В. Рачитилева // Управление персоналом. – 2009. – № 1.

- Долинин, А.Ю. Проведение кадрового аудита в государственных органах // Актуальные вопросы административного и административн-процессуального законодательства, регулирующего деятельность уголовно-исполнительнойсистемы в условиях ее реформирования: материалы межрегион.науч.-практ.конф. / под ред. Д.А. Гришина. – Рязань : Академия ФСИН России, 2010.

-  Свистунов, В. Современные подходы к оценке текучести персонала  / В. Свистунова. М. Тюленева // Кадровик. Кадровый менеджмент. – 2009. – № 6.

г) электронные ресурсы

	№

п/п
	ссылка на информационный ресурс
	наименование информационного ресурса
	доступность

	1
	http://diss.rsl.ru
	Электронная библиотека диссертаций РГБ
	авторизированный доступ

	3
	http://elibrary.ru
	Научная электронная библиотека elibrary.ru 
	авторизированный доступ

	4
	http://znanium.com
	ЭБС «ZNANIUM.COM»
	авторизированный доступ

	5
	
	Гарант
	Локальная сеть

	6
	
	Консультант +
	Локальная сеть

	7
	
	Рубрикон
	Локальная сеть


Информационные ресурсы интернет-сайтов

	№
	Ссылка на сайт

	Наименование сайта

	1.
	http://cfo.gov.ru
	Реализация государственной кадровой политики

	2.
	http://www.jeducation.ru
	Образование и общество


8. Материально-техническое обеспечение дисциплины ____________________________________________________________________________

(Указывается материально-техническое обеспечение  данной дисциплины (модуля).

Таблица№5

	Название оборудования
	Лекции*
	Лабораторные занятия**
	Практические и/или семинарские занятия***
	Самостоятельная работа
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